Materi Kuliah Tanggal 23 dan 24 Mei 2019
KISI-KISI TUGAS UAS MATA KULIAH MANAJEMEN PROGRAM

Tahap Penyusunan Proposal Program
1. Pengambilan Data/ Identifikasi Kebutuhan
Pengambilan data merupakan langkah awal dalam proses penyusunan proposal program. Pengambilan data atau identifikasi kebutuhan digunakan untuk mengumpulkan data sebagai bahan dalam melakukan analisis. Pengambilan data  atau identifikasi kebutuhan dilakukan dengan beberapa cara, diantaranya yaitu melalui observasi, wawancara, penyebaran kuesioner, dan lainnya. Alat yang digunakan dalam mengambilan data yaitu catatan lapangan, form identifikasi program, lembar kuesioner, dan lainnya.  Pengambilan data dilakukan minimal mengambil sampel (informan/responden) 5 orang.
2. Tahap Analisis
Tahap analisis dilakukan setelah pengumpulan data dilakukan. Tahap analisis idealnya dilakukan secara bersama-sama dengan pihak yang terkait ketika melakukan pengumpulan data. Manajer program dalam tahap analisis berposisi sebagai pemandu dalam melakukan analisis dengan pihak terkait. Analisis yang dapat di lakukan dengan menggunakan Pohon Analisis. Pohon analisis terdiri dari pohon analisis masalah, analisis tujuan, dan analisis strategi.
a. Analisis masalah
Pohon analisis masalah digunakan untuk mengidentifikasi masalah inti dan penyebab yang ditimbulkannya
Gambar:  pohon Analisis masalah
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Penjelasan Gambar:
· Masalah inti: Masalah inti adalah suatu hal yang menjadi masalah utama dalam sebuah organisasi. Masalah inti dapat ditemukan dengan mendiskusikan hasil pengumpulan data. Apabila tidak bisa mempertemukan pihak terkait, mencari masalah inti dapat dilakukan dengan merangkum hasil pengumpulan data.
· Penyebab 1: setelah masalah inti ditemukan, kemudian di cari penyebab 1 (penyebab langsung). Penyebab biasanya lebih dari satu.
· Penyebab 2: setelah menemukan penyebab 1 (penyebab langsung) kemudian dicari, kira-kira penyebab 1 timbul karena apa?nah jawaban yang muncul menjadi penyebab 2 (penyebab mendasar)
· Penyebab 3: setelah menemukan penyebab 2(penyebab mendasar) kemudiandi cari, kira-kira penyebab 2 timbul karena apa?nah jawaban yang muncul menjadi penyebab 3 (penyebab utama)

b. Analisis tujuan
Pohon analisis tujuan adalah tujuan apa yang ingin di capai untuk menyelesaikan masalah dan penyebab yang terdapat di pohon analisis. 
		Gambar; Pohon Analisis Tujuan
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Penjelasan Gambar:
· Sasaran/harapan: pada kolom ini berisi tentang harapan yang diinginkan dari melihat masalah inti yang ada di pohon masalah. Kata kuncinya adalah isi kolom di analisis tujuan adalah lawan kata dari isi kolom di masalah inti analisis masalah.
Contoh: masalah inti di analisis masalah: pendapatan petani rendah, brarti di analisis tujuan menjadi: pendapatan petani meningkat
· Cara/tindakan 1, 2, 3 isian kolom adalah kebalikannya dari analisis masalah (kalimat positif)
Contoh: penyebab 1: gagal panen, cara/tindakan 1: panen berhasil

c. Analisis Strategi
Pohon analisis strategi adalah berisi tentang strategi apa yang digunakan untuk mencapai tujuan atau cara/tindakan dari pohon analisis tujuan
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Penjelasan Gambar: 
· Strategi : pada kolom strategi diisi strategi apa yang di gunakan agar cara/tindakan dalam analisis tujuan dapat terwujud 
· setelah muncul masing-masing strategi, pilih satu strategi  yang akan di jadikan usulan program. Dari satu strategi yang dipilih, kemudian tentukan satu program apa yang diusulkan.


3. Penentuan Usulan Program (Bab I. Pendahuluan)
Penentuan usulan program didasari dari strategi yang dipilih dari pohon analisis strategi. Setelah usulan program muncul selanjutnya usulan program tersebut digunakan untuk mngerjakan sub bab yang ada di Bab 1. Dalam bab 1 ada 5 sub bab yaitu:
a. Latar belakang
Latar belakang ini berisi tentang penjabaran mengapa memilih program yang diusulkan?alasan kuatnya apa?
b. Tujuan programdi isi poin-poinnya saja
c. Manfaat program diisi poin-poinnya saja
d. Hasil programdiisi poin-poinnya saja
e. Sasaran program diisi program tersebut penerima programnya siapa saja
4. Bab II. Deskripsi Organisasi
Deskripsi organisasi menjelaskan tentang gambaran umum organisasi.  Deskripsi organisasi dapat di narasikan sesuai gaya bahasa rekan-rekan. Dalam diskripsi organisasi dapat ditampilkan tentang sejarah organisasi tersebut, penjelasan tentang organisasi, visi dan misi organisasi, struktur organisasi, program yang dijalankan, dan lainnya
5. Bab III. Manajemen Program
Bab ketiga ini terdiri dari 5 sub bab, yaitu:
a. Tahap Analisis
Tahap analisis diisi Pohon analisis (analisis masalah, tujuan, dan strategi) yang masing-masing pohon diberi penjelasan singkat terkait gambar pohon analisis
b. Tahap Perencanaan
Tahap perencanaan di isi tabel perencanaan:

















	ITEM
	INTERVENSI LOGIS
	INDIKATOR OBYEKTIF 
	SUMBER VERIFIKASI
	ASUMSI/RESIKO

	TUJUAN UMUM

Di isi visi dari organisasi
	Berisi tentang tujuan program hasilnya apa?
	Dari intervensi logis ini indikator ukurannya apa?
	Sumber verifikasi apa yang digunakan  untuk melihat indikator obyektif
	Asumsi: hal posiif yang mendukung ITEM

Resiko: hal negative yang menghambat item


	TUJUAN KHUSUS/SASARAN PROGRAM

Diisi misi dari organisasi. Misi dipilih dengan melihat ketersambungan dari usulan program
	Berisi tentang tujuan khusus hasilnya apa?
	Dari intervensi logis ini indikator ukurannya apa?
	Sumber verifikasi apa yang digunakan  untuk melihat indikator obyektif
	Asumsi: hal posiif yang mendukung ITEM

Resiko: hal negative yang menghambat item


	KELUARAN PROGRAM

Diisi strategi yang dipilih di pohon analisis strategi
	Berisi tentang keluaran program hasilnya apa?
	Dari intervensi logis ini indikator ukurannya apa?
	Sumber verifikasi apa yang digunakan  untuk melihat indikator obyektif
	Asumsi: hal posiif yang mendukung ITEM

Resiko: hal negative yang menghambat item


	AKTIVITAS

Diisi usulan program yang dipilih

	Berisi tentang aktivitas program hasilnya apa?
	Dari intervensi logis ini indikator ukurannya apa?
	Sumber verifikasi apa yang digunakan  untuk melihat indikator obyektif
	Asumsi: hal posiif yang mendukung ITEM

Resiko: hal negative yang menghambat item







c. Pengorganisasian program rekan-rekan menampilkan bagan seperti di bawah ini:
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d. Time Schedule/Jadwal Program
Merupakan jadwal aktivitas program. Program yang dijalankan apakah durasinya 1 minggu, 1 bulan atau yang lainnya.
Contoh Tabel:


	NO
	Uraian Kegiatan
	Minggu

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	Kegiatannya apa?
	
	
	
	

	2
	Kegiatannya apa?
	
	
	
	

	3
	Kegiatannya apa?
	
	
	
	

	Dst
	
	
	
	
	



e. Anggaran Program
Dalam program tersebut apakah ada kebutuhan yang membutuhkan biaya?dijabarkan rincian biayanya dalam bentuk tabel
6. Bab IV. Penutup
Bab penutup berisi:
f. Penutup
g. Daftar Pustaka (jika ada)
h. Lampiran (berisi catatan lapangan, atau dokumentasi)





CATATAN:
1. Untuk kelas IP2L dan IP3L tugas UAS dikumpulkan melalui portal akademik (sesuai perjanjian dikelas)
2. Untuk kelas IP1L dikumpulkan di kelas sesuai dengan jadwal UAS dari BAK (sesuai perjanjian di kelas)
3. Rekan-rekan dapat konsultasi dengan saya melalui dua cara:
a. konsultasi langsung: dilayani tanggal 10 Juni-21 Juni 2019 (janjian WA dulu)
b. konsultasi melalui email: bisa konsultasi dengan mengirim tugasnya melalui email: hery.purnomo.s.sos@gmail.com kemudian akan saya koreksi dengan mengirim balasan email. 

“SELAMAT MENJALANKAN UAS, SEMOGA SUKSES”


